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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENLIGE HiTABE

Ey T gengli it v, Tt i
cumhuriyetnelbet, muhefaza ve midafea etmeli

Weveuditinin ve stkbalnin yegane temeli budur. Bu

el enin, e ymehznend sbale g, sen, by
hazineden, mahrum efmek steyecek,dahi ve haric
bedhahlann ofacak. Bir g, stlal ve cumhuried midefa
mechuryetne disersen, vazfeye atimkign,iinde
bulunacain vaziyetin imkan ve eratn disinmeyecesin!
B mbkan ve gert, ok namisat bir mahiyet tezahir
bt v cumburetieastedeekdismane
biin dinyada emsalgoimenis birgabyetin mimessil
Olabile. Cebren ve il e aziz vatanin, bitin kleer 22pt
edinis i tersanelerine iimi,bitin ordulan dagtim
Ve memlekein her kosesi bl sgal i olabl, Bitin bu
serlten dahaelm ve daha vahm omak zre, memlketi
dahiinds,iidara sahipolalar galet v delalet v hata
hiyane iinde ulunabiir, Hat b tida saipler sehs
menfaefrn, mistevlerinsiyastemelleryl et edebilr
Wi, fake u zaureiinde hrap vebiep dsmis olailrr,

Ey Tkl et b vl ve et ine
dah, Ve Tk e ve cumburyeti kutamakt!
Wuhta fdugun udret, damarandakiasil kand, meveutu
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MUDUR SUNUSU

Insanhgin geldigi noktaya baktigimiz zaman diin ve bugiin arasinda cok énemli gelismelerin oldugu teknolojik alanda yapilan yeniliklerin bas
dondiiriicii hizla ilerledigi goriilmektedir. Bu hizli degisimin olumlu gidisatina uyum saglamak bir zorunluluktur. Degisime her zaman ayak uydurmak
degisimin hzina yetismek gorevimiz olarak kabul edip, bu yolda tiim enerjimizi ortaya koymaliyiz. Diinyada teknoloji alaninda yapilan degisim ve
gelismelerin arkasinda kalanlar bu hiza ayak uyduramayanlar hicbir basar: elde edemezler. Birey egitimi bence en zor giorevdir. Nedeni ise egitimcinin
her seyden once donamimli olmasimin on kosul olmasidir. Bizlerin hedefi de Baywrbag Ilkokulu olarak kurum kimligini on plana cikarp, il¢enin ve ilin en
iyi okulu olmayr hedefleyip, ogrencilerimizi geleceklerinden hi¢ endigse duymayacak duruma getirmektir. Ekonomik ve sosyal bakimdan tiim sorunlarin
¢cozmiis bir kurum haline gelmek éncelikli hedeflerimiz arasindadir. Velilerimizle, dgrenci ve egitimcilerimizle bir biitiinliik icinde bir ekip ruhu
olusturarak yolumuza devam edecegiz.

Planlamanin ve planlarin 6neminin farkindayiz. Kontrol ve takip her zaman sonuca ulastirir. Baywbag Ilkokulu misyon, vizyon ve stratejik
planint bir ekiple olusturmugstur. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amacglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iligkiler ve kurumlar arasu iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigstir.

Biiyitk Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi iyi kavrayan gencler yetistirmek, gelecegimizin teminati ogrencilerimizi
daha iyi imkdnlarla donatip, diisiince ufku ve yenilik¢ci ruhu acik Tiirkive Cumhuriyetinin citasimi daha yiikseklere tastyan bireyler olmast icin
ogretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde tiim azmimizle calismanuzi siirdiirmekteyiz.

Baywrbag Ilkokulu olarak bizlerin amact yalnizca Ilkokuldan sonra ogrencileri bir iist 6grenime hazirlamak degil, ayni zamanda égrencilerimizin
her alanda; kendini iyi yetistirmis, sorgulayan, kararl, kendinden emin, birey olarak yetistirmelerini saglamaktir.

Ilkokul ogrencilerin sekil almasinda ilKi basamaklart olusturmaktadir. Burada verilen egitim ve gretimin degeri yiiksektir. Bunun farkinda ve
bilincindeyiz. Baywrbag Ilkokulu hak ettigi konumunu alacaktir. Hedefimize emin adimlarla ilerlemekteyiz. Giiciimiizii bilgi ve donanmimimizdan alacagz.

Emegi gecen herkese tesekkiir ederim.
Erol NAVROZOGLU

Okul Midiirii
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KISALTMALAR

BTS : Bilisim Teknolojileri Smifi

MEB : Milli Egitim Bakanlhig

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gliglii- Zay1f Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
IYEP: . Ilkokullarda Yetistirme Programi

OAB : Okul Aile Birligi
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ANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢iitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan g¢alismalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agama ve
faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan déonemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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Bayirbag ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanliginim 06.10.2022
tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 11, Tlge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin
diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan

hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlari belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalari yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu bdliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliigimiiziin 2024-2028 donemini
kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her
bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan
caligmalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklart {lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baslamstir. Ekip tarafindan Ilgce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, 1 Miidiir yardimcisi okul aile birligi bagkani, 2 goniillii 6gretmen olmak
iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 2 miidiir yardimcisi bulundugundan her iki kurula da ayr1 ayr1 miidiir yardimcisi
bulunmaktadir.) (Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimeisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiye ile 1 goniillii veli tiye olmak iizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 34).




el stratesik rian
. 20242028

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile . Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a§ Kurulu? fci GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin - .
N . Degerlerin " . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi - . Belirlenmesi N . . N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Bayirbag ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 1.Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

1 yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim il¢e milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022

2 Bayirbag Ilkokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas1 Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim20223

5 Taslagin ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Mayis 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Mayis 2024

7 Onay ve Yayim Mayis 2024

—16_
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. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi béliimde Miidiirligiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligsmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin
calismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve dnerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul midiirlerine ve dig paydaslara anketler uygulanmistir.

A.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1941 yilinda Piterig Ilkokulu olarak dgretime agilmistir. ilk mezunlarin1 1946 yilinda vermistir. Daha sonra okulun adi1 Kiziltung ilkokulu
olarak degismistir. 1976 yilinda Bayirbag ilkokulu olarak adi degismistir. 1987 yilinda arsa iginde tas bina olarak insa edilen yerde Bayirbag Ortaokulu
hizmete agilmstir.1996 yilina kadar Ilkokul, ortaokul ayr1 yerde hizmet vermistir.1996 Yilinda ise 11 6zel idaresi ve Bayirbag Belediyesi isbirligi ile birinci
kademe olarak kullanilan bes derslikli yigma bina insa edilmis. 1996-1997 Egitim ve 6gretim yilinda Bayirbag ilkégretim Okulu adini almis ayni arsa iginde
ilk ve orta kisimlar birlestirilmis; 17.06.2012 tarihindeki 4+4 sistemi ile birlikte tekrar ayrilmstir.

Koy tiizel kisiligine ait yaklagik 7000 metrekare okul arsasi lizerine 1988 yilinda Bayirbag Saglik Ocagi kurulmus arsanin 3300 metrekaresi saglik
ocagina birakilmigtir.

Okula kalan 3700 metrekarenin {izerinde yaklagik degeri 737metrekare (260+477 =743) iki bina, 45 metrekare kalorifer kazan dairesi ve komiir
deposu yeri ve 52 metrekare personel tuvaletleri ve depo - arsiv olarak kullanilan kapali yerler. Okulumuzun her iki binasi sobali olarak insa edilmistir. 2004—
2005 Egitim ve Ogretim yilinda Bayirbag Belde Belediyesi ve 59 Topeu Er Egitim Tugay Komutanligi ve Bayirbag halkimin destegi ile her iki binaya da
kalorifer tesisat yaptlmistir. 2012 2013 Ogretim yilinda tasimali egitime gegilmesi ile birlikte okul bahgesinde 65 metrekare yemekhane insa edilmis Ulukdy
Ortaokulunun taginmasiyla tasima merkezi okul olmustur. 2017 2018 Ogretim Yilinda Ulukdy ilkokulu da kapatilarak &grencileri okulumuza tasinmaya
baslanmustir.

—18_
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B.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Bayirbag Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan
kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yilize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik
planimizda yer alan hedeflerin bazilarint gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz yiize egitime uyarlanmig bazi1 gostergeler
oOlglilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA {izerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin
zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve dgrenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gostergenin gerceklesmesi igin bagka herhangi bir
calisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize
egitime ara verilmesi nedeniyle Ogrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz
calismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK), ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmustir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmuistir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

ONoakrWDE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ocoarLNE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

wn e

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplarimin Dagitim
Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

el N =
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5
6.
7.
8.

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

wn e

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iliskiler

el A

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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C.MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliigiimiiz e T.C. Anayasasi ¢ Miidiirliiglimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak”  bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir. isbirliginde, yetki alaninin

siralanan ~ Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve  ¢aligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Ilge

Genelge ve Yénetmeliklerd_eki Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Milli Egitim

ilgili hiikiimleri yerine  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  Miidiirliiklerinin

getirmek e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir yetkilerinin artirtlmasi
o.“Egitim-égretim hisz:t!er%, e 5442 Sayili il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalari

insan lfa.yngklarlmn gellslml, e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midirligiimiiziin -~ sorumluluk alanin1  konusunda ulusal diizeyde

halkla iliskiler, stratejik plan o 439 sayili Kanun ¢esitlendirmekle birlikte yetki alanini  tanmitim c¢aligmalar1 yaparak

hazulama,v strgtejlk i p.la.n e 4306 Sayilt Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu smlrlamaktad.l.r o 6_gre_nci o ve velilerinin

IZlem(-a-degerl.e’I’ldlrme SUrect 13 4 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ~ ® Kurumsal l.qlllturrumuz, mevzuatta stk bllgllendlrllm6§l

ve islemleri faaliyetlerini o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina e Mevzuatta ihtiyag duyulan

yurutr_nek o Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi ragmen Ogrenci Veivelilerimizden olusan  degisikliklerde “yenileme”
eResmi kurum ve kuruluslar, A i R, e paydaglarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara  calismalari yerine

.. . e MEB Milli Egitim Miidiirlikkleri Yo6netmeligi (22175 . > . o s "

sivil toplum kuruluslart ve 6zel uyuma direng gostermektedir. giincelleme” ¢aligsmalarina

Sayili RG Yayinlanan)
e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet

e Merkezi  smav  sistemlerinin stk yer verilmesi
degismesi, miifredat uygulamalarinin sik e Ogretmen meslek gelisimi

alanlarmi kapsamak kosuluyla . . . degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin ~ kapsaminda diizenlenen
protokoller ve dige{ isbirligi * E)l“ilkziiigeljﬁgszfélngolSzgénelIel fige  MEM’in o\ degismesi gibi etkenler, egitim-  faaliyetlerin verimliliginin
calismalarini yiiriitmekle § u g Ogretim faaliyetlerindeki istikrart  artirilmasi

yiikiimliidiir. e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarithinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alimmasi
gerekmektedir.
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D.UST POLITIKALAR BELGE ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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E. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, ornek” olay yoOntemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Bayirbag ilkokulu Miidiirliigiiniin paydaslari tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
Bayirbag ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Bayirbag {lkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Bayirbag Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Bayirbag Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o 0O o o o

Bayirbag Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

1.Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi Dis Paydas

Uziimlii Ilge Milli Egitim Miidiirligii
T.C. Uziimlii Kaymakamlig1 \
Okul Miidiirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

llge Jandarma Komutanlig1
Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tasimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Koy Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

L2222
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmastir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS DERECESI DERECESI A

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Uziimlii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 5 5
T.C. Uziimlii Kaymakamlig \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz 3 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz 3 5 5 5
flge Jandarma Komutanlig \ 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlan \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Koy Muhtarligi \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

—26=
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii, llce Milli Egitim
Miidiirliikleri, okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigi toplant1 diizenlenmis, telefon
Ve resmi yazigsma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Bayirbag ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi”
uygulanmstir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi sorularindan &rneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3°lii likert” seklinde
hazirlanmugtir. Anket sorular1 “Y énetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlannmis ve Bayirbag ilkokulu Miidiirliigii
tarafindan elektronik ortamda 2023 Kasim ay1 igerisinden 3 anket uygulanmistir.

Anketlere 6gretmen ve yonetici olarak 9, Veli olarak 21 ve 42 de dgrenci olmak iizere toplam 72 i¢ paydasimiz katilmugtir. “Ydnetici-Ogretmen-Personel”,
“Veli-Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Ogretmenler Anket S. P. llge Koordinatorii 15.11.2023-16.11.2023 S.P. Ekibi

Okul/Kurum Y6neticileri Anket S. P. llge Koordinatorii 15.11.2023-16.11.2023 S.P. Ekibi

Ogrencileri Anket S. P. Ilge Koordinatorii 01.11.2023-03.11.2023 S.P. Ekibi

Ogrenci Velileri Anket S. P. llge Koordinatorii 07.11.2023-08.11.2023 S.P. Ekibi
|

e
e
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. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglar

2023 Kasim ayi igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirliiglimiizde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlere yonelik gerceklestirdigimiz 3
boliim, 17 sorudan meydana gelen ankete toplamda 9 kisi katilim saglamustir.

GOREYV YAPTIGINIZ KURUMUN YONETIM KULTURUNU ASAGIDAKI
IFADELERE UYGUN OLARAK DEGERLENDIRINiZ.

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Il Il Il Il Il Il Il

o
[EEY

Calistigim kurum guvenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Tarafsizdir.

Farkh goruslere agiktir.

Adildir.

B KATILIYORUM  mKARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-1

—28=
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GOREV YAPTIGINIZ KURUMUN YONETIM KULTURUNU ASAGIDAKI iFADELERE UYGUN OLARAK
DEGERLENDIRINiz

1 2 3 4 5 6 7 8 9

o

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar _

Cevre diizenlemesi

B YETERLI ®KARARSIZIM  m YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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GOREV YAPTIGINIZ KURUMU; iSBIRLIGi VE IiLETiSIM YONTEMLERI, KiSISEL VE MESLEKi GELiSiM,

KURUMSAL KULTURUN BENIMSENMESiI GiBi FAKTORLER ACISINDAN ASAGIDAKI iFADELERE
UYGUN OLARAK DEGERLENDIRINiz

10

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim
gibi goriyorum.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugumu
distniyorum.

Calistigim kurumda 6dil sisteminin etkin isledigini distiintGyorum.

Cahistigim kurumda karar alma surreglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

= KATILIYORUM 1 KARARSIZIM u KATILMIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-3

e
e
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2023 Kasim ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren O6grencilerimiz ve velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 boliim, 15 sorudan
meydana gelen ankete toplamda 21 veli ve 42 6grenci katilim saglamistir.

OGRENCINiziN OLDUGUNUZ KURUMUN YONETiIM KULTURUNU ASAGIDAKI
IFADELERE UYGUN OLARAK DEGERLENDIRINiz.

Okulumuz glivenilirdir.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda
kolayca gorusebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli
davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorislere agiktirlar, saygi
duyarlar.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

m KATILIYORUM = KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli i¢ Paydas Anket Sonuclari-1

e
e
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OGRENCINiziN OLDUGU KURUMU; FiziKi YAPISI VE SUNDUGU OLANAKLAR
ACISINDAN YETERLiLIK DURUMUNA GORE DEGERLENDIRINiz.

0 2 4 6 8 10 12 14

] ] ] ] ] | | |

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri(Okul her zaman temiz ve bakimhidir.)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlar, kiitiphane olanaklari gibi)

®YETERLI ®KARARSIZIM m YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli i¢c Paydas Anket Sonuclar1-2
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OGRENCINizIN OLDUGU KURUMU; iSBIRLIiGI VE ILETiSIM YONTEMLERI, KiSISEL GELISiM,
KURUMSAL KULTURUN BENIMSENMESi GiBi FAKTORLER ACISINDAN ASAGIDAKI
IFADELERE UYGUN OLARAK DEGERLENDIRINiZz.
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

] ] ] ] ] ]

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Bu okulun velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve
yoneticiler tarafindan bilgilendirilirim.

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat
verir.

Okulumuzda, 6grencilere yon-elik bir 6dil mekanizmasi vardir ve basarili
ogrenciler édillendirilir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Ogretmen ve ydneticilerin énerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirim.

m KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 7. Veli i¢c Paydas Anket Sonuclari-3

e
e
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OGRENCIiSi OLDUGUNUZ KURUMUN YONETiM KULTURUNU ASAGIDAKi iFADELERE UYGUN
OLARAK DEGERLENDIRINiz.

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Il Il Il Il Il

Okulumuz glivenilirdir.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca
gorisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli
davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl gorislere agiktirlar, saygi
duyarlar.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

m KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  ® KATILMIYORUM

Sekil 8. Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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OGRENCISi OLDUGUNUZ KURUMU; FiziKi YAPISI VE SUNDUGU OLANAKLAR ACISINDAN
YETERLiLiIK DURUMUNA GORE DEGERLENDIRINIZ.

0 5 10 15 20 25 30 35

] ] ] ] ] ]

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri(Okul her zaman temiz ve bakimhdir.)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kiitiphane olanaklari gibi)

B YETERLi ® KARARSIZIM W YETERLI DEGIL

Sekil 9. Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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OGRENCISi OLDUGUNUZ KURUMU; iSBIRLIGi VE iLETiSiM YONTEMLERI, KiSiSEL GELISiM,
KURUMSAL KULTURUN BENIMSENMESi GiBi FAKTORLER ACISINDAN ASAGIDAKi iFADELERE
UYGUN OLARAK DEGERLENDIRINIZ.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Il Il Il Il Il Il Il Il

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve...

Ogretmen ve yéneticilerin &neri ve uyarilari sonrasinda ézelestiri yapar,...

Bu okulun 6grencisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dil mekanizmasi vardir ve basaril...

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Ogretmen ve ydneticilerin nerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirim.

W KATILIYORUM  m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 10. Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuglari-3
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. KURULUS ICI ANALIZ

1. Okulun Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: ERZINCAN Tlgesi:UZUMLU
Adres: Akbulutv M?vlfii“ 35 S,,Okak Kiime Evler No 83 Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/ TQRfGXSaEtmP
Bayirbag Koyii Uziimli ERZINCAN NFIF6
Telefon Numarasi: 04464146094 Faks Numaras:: -
e- Posta Adresi: 733139@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://bayirbagilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 733139 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1941 Toplam Calisan Sayisi 10
Kiz 64 Kadin 6
Ogrenci Sayis: Erkek 50 Ogretmen Sayisi | Erkek 4
Toplam 114 Toplam 10
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 16 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi -
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3

—37_
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2. Cahsan Bilgileri

2024-2028

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti 1 0 1

Midiir Yardimcist 2 0 2

Smif Ogretmeni 1 3 4

Brang Ogretmeni 0 1 1

Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Toplam Cahlisan Sayilar | 3 7 10
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

HizmetSiireleri 2023 Y1l itibartyla
KisiSayist %
1-4Yil
o-6Y1l
7-10Y1l 1 33,3
10 Uzeri 2 66,6
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 - - - 2 -

e
|
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Erol NAVROZOGLU Miidiir Yonetici Gelistirme Program Semineri | 2022

Muhakkiklik Semineri 2023

Uzman Ogretmenlik Egitimi Programi | 2022

§1n1f Ogretmenlerinin  Matematik | 2022

Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
Turgut GAZOZ Miidiir Yardimeis1 | Muhakkiklik Semineri 2023

Uzman Ogretmenlik Egitim Semineri | 2022

Smif Ogretmenlerinin  Matematik | 2022

Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi

e
|

2 T
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Ahmet ARAT Miidiir Yardimais1 | Muhakkiklik Semineri 2023

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Okul Oncesi 1 1y 1

1-3 Y1l Okul Oncesi 1 7 ay 1

4-6 Y1l Smif égretmeni 1 Syl 1

7-10 Y1l Simif Ogretmeni 1 8 yil 1

7-10 Y1l Ingilizce Ogretmeni 1 10 y1l 1

11-15 Y1l Simif Ogretmeni 1 11 yil 1

16-20 Simif Ogretmeni 1 19yl 1

20 ve iizeri

—41=
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Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 1 2 2 3

Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Brans1 Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No

Arzu Kaval SIVILOGLU Ingilizce Uzman Ogretmenlik Egitimi Program 2023

Mesleki Gelisim Topluluklar1 Ingilizce | 2022
Ogretiminde Bicimlendirici Degerlendirme
Yon ve Tek.

—42=
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Mesleki Gelisim Topluluklar1 ingilizce | 2022
Ogretiminde Sozlii Iletisim Becerilerinin
Gelistirilmesi Yon ve Tek.

Mesleki Gelisim Topluluklar1 Ingilizce 2022

Ogretiminde Teknolojiyi Kullanim Sem.

Mesleki Gelisim Topluluklar1 ingilizce | 2022
Ogretiminde Yontem ve Tekniklerin
Bireysel Farkhliklara Gore Uygulama
Sem.

Mesleki Gelisim Topluluklar: ingilizce 2022
Ogretiminde Yontem ve Tekniklerin
Bireysel farkhihiklara gore Uygulanmasi
Semineri

Engin BILGIN Smif Ogrt. Kaynastirma Biitiinlestirme kapsaminda | 2023
Sunulan Destek Egitim Odas1 Hizmetinde
Egitim uygulamalar1 Semineri

—43=



el stratesik pLAN I
. 20242028

Ilkokulda Gelisim ve  Ogrenmenin | 2022
Degerlendirilmesi Semineri

Nihal GUNES Okul Oncesi Aday Ogretmenlik Egitim Semineri 2024

Nuran GECIM Simif Ogrt. Siif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim | 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi

Ilkokulda  Gelisim ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri

2022

Semra KAPLAN Siif Ogrt. Uzman Ogretmenlik Egitimi Program 2023

Okul Oncesi Doénemde Cocuklar Icin | 2023
Matematik Oyunlar1 Semineri

Seyma CAN Okul Oncesi | Aday Ogretmenlik Uyum Egitim Semineri | 2023

Tug¢e CAKIR Siif Ogrt. Smif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim | 2022
Becerilerinin Gelistirilmesi

Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin

Degerlendirilmesi Semineri 2022
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Gorevi Erkek Kadin
Durumu

Hizmet Y1l Toplam

1 Memur - - - - -

2 Hizmetli - - - -
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amacl Salon

Derslik Sayisi 12 Cok Amacl Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 700 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayist 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 109 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 47 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1359 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4852 Resim Odast X
Okul Kapali Alan (m2) 3983 Miizik Odas1 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 450

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 40

Diger (.oceevuenenn. )
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4.Smif ve Ogrenci Bilgileri

2023 y1l1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anansinifi 4 yas 8 6 14
Anasmifi 5 yas 5 11 16
1. Simf 14 7 21
2. Smif 11 4 15
3. Smif 15 9 24
4. Sif 11 12 23
Ozel Egitim Sinifi - 1 1

—48=
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S5.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi 10 -

Masaiistii Bilgisayar Sayist 17 -

Tasnabilir Bilgisayar Sayist - -

Projeksiyon Sayis1 1 -

Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 3 1

TV Sayisi 2 1

Yazici Sayist 2 1

Fotokopi Makinas1 Sayisi 1 1
Internet Baglant: Hiz1 8 mbps Fiber Internet

Tarayict - -

—49=



6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin planlama

alttaki tabloda verilmistir.

STRATEJIK PLAN T

2024-2028

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 8152 12228 16304 20380 24456
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 8152 12228 16304 20380 24456
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Enerji Dogalgaz , elektrik
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20300 19713 31700 31205
Kiigiik Onarim (Bahge 150 000 - - -
Diizenlemesi)

Bilgisayar Harcamalari - - - -

Biro Makinalar1 Harcamalari 23316 8316 - -

Telefon - - - -

Sosyal Faaliyetler - - - -

Kirtasiye 8200 7899 17000 16405

Donatim 22300 18505 - -
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7. Istatistiki Veriler

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma
egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Okulumuzun mevcudu 2024 yili itibariyle 64 kiz,50 erkek olmak tizere toplam da 114 kisidir. Sinif mevcudu ortalamamiz 19 olup. En fazla mevcut 24 en az
mevcudu olan simif ise 1 dgrenci ile Ozel Egitim Smifimizdir. Okulumuzda 3 kaynastirma ogrencisi olan olup &grenciler i¢in okulumuz biinyesinde destek
egitim odalar1 agilmaktadir. Okulumuz biinyesinde 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ozel Egitim Sinifi (Isitme- ilkokul) agilmistir.2023-2024 egitim dgretim
yilinda ise okulumuz biinyesinde orta agir otizm 6zel egitim sinifi agilarak hizmet vermeye baglamistir. Okul dncesi 4 yag 6grenciler i¢in de 2023-2024 Egitim
Ogretim y1l1 itibariyle bir sube agilmis olup 14 dgrenci ile egitime devam etmektedir.

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayis1, gorev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi
vs.)

Okulumuz biinyesinde 2021/2022 egitim 6gretim yilinda pandemi nedeniyle kursun tamamlanma siireci uzamis olup IYEP kursundan 5 &grencimiz
yararlanmistir. Ogretmen tayinleri gibi nedenlerden dolay1 bu kursumuzda 3 farkli dgretmen gorev almustir.

2022/2023 yilinda ise agilan IYEP kursunda 4 6grencimiz ve 1 gretmen ile kursumuz devam ederek tamamlanmustir.

2023 /2024 Egitim Ogretim yilinda ise okulumuz biinyesinde 5 &grencimize yénelik agilan IYEP kursunda bir dgretmenimiz gérev almis ve kurusu
tamamlamistir.
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e Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari
sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 68renci sayisi/oram, simif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

2021/2022 Egitim Ogretim yilinda ilkokul biinyesinde 108 grenci olup veli istegi ile siif tekrarma kalan 6grenci sayisi 2 kisi olup genek mevcuda orani
%1,8 dir. Geriye kalan 106 6grenci ise bir iist sinifa gegmistir.

2022/2023 Egitim 6gretim yilinda 92 ilkokul 6grencimizden veli istegi ile sinif tekrarina kalan 6grenci sayisi 2 kisi olup oran %2 dir. Siirekli devamsiz olarak
ise sinif tekrarina kalan 6grenci 3 kisi olup orani1 %3 tiir. Geriye kalan 87 dgrencimiz dogrudan sinifin1 ge¢gmistir.

E twinning projeleri kapsaminda 2022 2023 yillarinda *’Geri Doniisiim Muhtesem Olacak’” ve “’Gelecege Enerjim Kalsin’’ Projeleri ile hem Ulusal hem de
Avrupa etiketi alinmistir.

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen,
6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

Okulumuzda Belirli Giin ve Haftalar etkin bir sekilde kutlanmakta olup programun tiiriine gére velilerimizin de katilim1 oldukga yiiksektir.

2023 Subat ayinda iilkemizde yasanan deprem felaketi nedeniyle bolgeden okulumuz ile eslestirmesi yapilan okul i¢in okulumuz biinyesinde kermes
diizenlenmistir.

Yine yiiriitillen projelerden biri olan ‘’Dilimizin Zenginlikleri Projesi’’ kapsaminda aylik olarak yapilan faaliyetler gerek sergi gerek pano caligmalar1 ve
yarigmalar okulumuzda yiiriitiilmekte olup projeye iliskin gorseller okulumuz sitesinde de yaymlanmaktadir.

CEDES projesi kapsaminda faaliyet takvimi dogrultusunda 30 6grenci ve 1 dgretmenimiz ile okul i¢i ve okul disinda cesitli faaliyetler (gezi, pano ¢aligmasi
vb.) yapilmaktadir.

e Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci
velilerin sayisi, katihm oram belirtilir.

Tema Vakfi ile isbirligi neticesinde okulumuz 6grencileri doga gezisi ve aga¢ dikme faaliyetlerine katilim saglamaktadirlar.

Yesilay dernegi ile okulumuz biinyesinde Bagimlilikla Miicadeleye yonelik ¢esitli etkinlikler diizenlemektedirler.
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Pandemi nedeniyle kiiltiirel faaliyetlerde yasanan azalma yeniden artisa ge¢mistir. Okulumuz 6gretmen ve Ogrencileri zaman zaman sosyal ve kiiltiirel
faaliyeteler kapsaminda geziler yapmaktadir.

e Spor Kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazamilan basarilar,
mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.)
Sportif Tarama ve Spora Yonlendirme Projesi kapsaminda taramasi yapilak yonlendirilen 2022/2023 yilinda 5 6grenci, 2023/2024 yilinda ise 4 6grencimiz
bulunmaktadir. Okulumuz dgrencileri mezun olduktan sonra ortaokul seviyesinde 6zellikle giires alaninda Ulke ¢apinda onemli dereceler elde etmektedirler.
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirligiimiiziin faaliyetlerini ve yOnetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum Igi Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir

incelenmesi, durumu,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artis1,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl1 para
kazanma hirsi,likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknoloji
karaglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

CevreselEtkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogalafetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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I.GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigl kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siirecleri
Akademik yonden ve hazir bulunusluklar1 dengeli olan dgrencilere sahip Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.
olmamiz.
[letisim Siiregleri
Caliganlar Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi. vb Ulkemizin en
Alaninda uzman ve tecriibesi yiiksek olan 6gretmenlere sahip olmamiz. seckin okullarindan biri olmasi ve ulusal diizeyde taninmig olmasi. Giiglii bir
mezun lobisinin ve mezunlar aginin olmasi.
Veliler

Egitim ve kiiltiir seviyesi yiiksek olan velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biitge Vakaif,
Dernek ve okul aile birliginin egitim siireclerini desteklemesi.
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler i
Not kaygilarinin yiiksek olmasi. Ogrencilerin devamsizligi

Caliganlar
Verimli ¢aligma yontemlerinde eksiklikler.

Veliler
Not kaygilariin yiiksek olmasi, il disinda, ikamet etmeleri ve sik sik yurtdisina giris ¢ikis yapmalari.

Bina ve Yerleske
Okul binasinin ortaokul ve ilkokul kademesinin ortak kullaniminda olmasi.

Donanim
Internet alt yapisinin ara ara arizalanmas.

Biitce
Biitgenin kullanimi konusunda paydaslarla ortak bir karara varmada karsilagilan zorluklar.
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz.

Ekonomik
Okul vakif ve derneginin olmasi.

Sosyolojik Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmas.

Teknolojik Modern bilgisayar sinifinin olmasi. Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi.
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar.

Ekonomik
Talep edilen 6deneklerin gecikmesi

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik
Internet altyapisinin ara ara aksamasi

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireclerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Okulun yer aldig1 bolgenin kozmopolit bir alanda yer almas1
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I.TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ¢alismalarimin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya gikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydagslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikliigi, Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
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Kurum Kiiltiirii Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmast

Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirli tasima araglarinin
Analizi sayi1s1, ihtiyaglarin kargilanmasinda yetersizdir

Genis katilmli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir
salonumuzun bulunmamasi
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Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi

11 diizeyinde gergeklestirilen calistay, toplanti, seminer vb. durumlar
icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

TESPIiTLER VE iIHTIYACLAR

e 1, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

e 1, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

e Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltlirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan paydaglarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢aligsmalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari
yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
siirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢aligsanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

e
|
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saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet i¢i
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltliriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim gelismistir, halkla e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir. yiikseltilmesi

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat genel
katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Derslik sayilar yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar biiyiik
degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilar tutarsizlik gostermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyact
e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
yapilmaktadir ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan istlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MISYONUMUZ

Giwenli bir okul ortammda tiim bireylerin potansiyellerini en tist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

katkida bulunmalarma zemin hazirlamaktor.

N J
e
e
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve glincel bilgilere dayalt yapilandirmact ve kapsayict yaklagimla her biveyin degerli hissettigi bir

okul kiiltiirit olusturmaktur.

- J
e
e




el stratesik rian
. 20242028

. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

/TEMELDECERLERTMiZ \

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hubkuk ve adalet

» Katdimelik ve istisare kiiltiirit

> Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
> Sorumluluk

> Vatanseverlik

\> Liyakat /




STRATEJIK PLAN
2024-2028

Tablo 30. Stratejik Amagclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 4 (AS) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 20 performans gostergesi, 16 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir,
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | PIVSNES | os | ao25 | 2006 | 2027 | 200 | leme | Raporlama
g Etkisi (%) (20g23) Sikhg Sikhg
PG.1.1.1 llkokullarda Yetistirme
o (V191 dhli] el 30 3 3 2 1 0 0 6 AY 6 AY
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagma oram (%)
PG.1.1.2. Tlkokullarda Yetistirme
Programma dahll olan dgrencilerin o5 3 3 5 1 0 0 6 AY 6 AY
matematik dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG.1.1.3. 20 giin ve {izeri 6zirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 10 5 4 3 2 1 0 6 AY 6 AY
PG.1.1.4. 20 giin ve tlizeri oziirli
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 10 0 0 0 0 0 0 6AY 6 AY
RG 1.1.5 Ogrenci basina okunan 25 20 22 o5 28 31 35 6 AY 6 AY
kitap sayisi
KOORDINATOR BiRIM IYEP Komisyonu
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)
RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
IYEP’e destek amacli kullanilan dijital platformlara 6grencilerin ev ortaminda ulagamamast
S1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
STRATEJILER S2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.
S3 Dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

—71_
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S4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S5 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINI 16304
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalar, IYEP kazanimlarina ulasma oranlarim azaltmaktadir.
TESPITLER Veliler, 6grencilerin [YEP’e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almay1

talep etmektedirler.
IYEP’e gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi
IYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi

IHTIiYACLAR




AMAC (A2)

2024-2028

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

HEDEF (H2.1) | orani artirilacaktir.
Hedefe | Baglangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhit Sikhis1
(%) (2023) g g

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan &2 15 Ay 4 e £ = AN LR
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 10 5 6 7 8 9 10 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt basliginda en az 25 55 60 64 70 75 77 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRIiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiIGI YAPILACAK BIiRIM(LER)

Okul Aile Birligi

RIiSKLER

Etkinlikler icin maddi destek ve igbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmast
Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢alismalari belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi

Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢caligmalar

e
|
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S1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 16304

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel acidan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilime1
saglanamamaktadir.

Yiirttiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, onyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli ¢calismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yliriitiilen proje ¢aligmalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje c¢aligmalarina katilimda gonalliligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, il¢e diizeyinde uygulanan proje tabanli c¢aligmalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢aligmalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli calismalardan once ihtiyag¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje g¢alismasi katilimcilarinin, ¢alismalar Oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

STRATEJILER

IHTIYACLAR
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC (A3) tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1)
Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - <
Etkisi (%) (2023) Sikhig1 Sikhig1
PG.3.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
egitim verilen 6grenci orani 20 40 45 50 55 60 65 6 AY 6 AY
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallart ile ilgili
egitim verilen 6grenci orani 25 45 50 55 60 65 70 6 AY 6 AY
PG.3.1.3 Nezaket kurallar ile ilgili egitim verilen
ogrenci orani 25 45 50 55 60 65 70 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim verilen 6grenci orani
30 50 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BIiRIM Ogretmenler Kurulu

. Ziimre Ogretmenler Kurul
iS BIRLIGi YAPILACAK BIiRIM(LER) HIEE SSTCHieiet St

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

e Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig artiran unsurlarm fazlalig
S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
. S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
STRATEJILER diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

—75_
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MALIYET TAHMINI 16304

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlariin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve cevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarimin
tutarli olmamasi

TESPITLER Ebeveynler tarafindan, davramigsal kazanimlarin yalnmizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gozardi etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla Iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaclar,
Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim
Ihtiyac1 Olan Bireyler Igin Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi
Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslari
diizenlenmelidir.

IHTIYACLAR
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AMAC (A4)

2024-2028

Kurumun insan kaynag) kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararas standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedefe Baslangi¢ Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (% Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - -
0) (2023) Sikhig Sikhig

PG 4.1.1 Bir egitim dgretim yilinda en az 1
hizmeti¢i egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 20 9 10 11 12 13 14 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl
calismalardan herhangi birinde aktif gorev alan 10 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
Ogretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim oran 55 70 75 80 85 90 95 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, oneri sayisi S 2 3 S 7 9 11 6 AY 6 AY
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli 10 60 63 65 67 70 75 6 AY 6 AY
toplantilari haric)
KOORDINATOR BIiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
Ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yagsanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
STRATEJILER Hizmet ici egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 16304
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydag goriiglerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi

e
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AMAC (A5) | Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedefe Baslaneic Deferi .
Performans Gostergesi (PG) E('f)l/(i )si 33 a(';%';a)ege" 2024 2025 2026 2027 2028 ;Eh": Raporlama Sikligi
0
PQ 5.. 1.1 Qkulda/kummda iyilestirilmesi gereken 45 4 5 5 L o 0 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 55 L 5 3 . s . 6 AY 6 AY
oyun alani say1s1
KOORDINATOR BIiRIM Okul Aile Birligi

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RIiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin kargilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINIi

16304

TESPiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli béliimii dncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiclendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum boéliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

IHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve dgretim galismalarinda aktif kullamlmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi

e
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4. BOLUM MALIYETLENDIRI\/IE

Bayirbag u Mudurlugu ratejik Plani nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretlyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 858 1793.46 3100 224.116 48700 54,675.576
Okul Aile Birlikleri 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 858 1793.46 3100 224.116 48700 54,675.576

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Al 1630 2446 3261 4076 4891 16304
H1.1 1630 2446 3261 4076 4891 16304

A2 1630 2446 3261 4076 4891 16304
H2.1 1630 2446 3261 4076 4891 16304

A3 1630 2446 3261 4076 4891 16304
H3.1 1630 2446 3261 4076 4891 16304

A4 1630 2446 3261 4076 4891 16304
H4.1 1630 2446 3261 4076 4891 16304

A5 1630 2446 3261 4076 4891 16304
H5.1 1630 2446 3261 4076 4891 16304

TOPLAM 8152 12228 16304 20380 24456 81520
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas almarak hazirlanmgtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme g¢alismalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme

ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 4. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

1

6 Ayhk izleme 1 Yilhk izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Iige MEM'ne Rapor Ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 EROL NAVROZOGLU OKUL MUDURU BASKAN
2 AHMET ARAT OKUL MUDUR YARDIMCISI UYE
3 ENGIN BILGIN OGRETMEN UYE
4 NIHAL GUNES OGRETMEN UYE
5 KUBRA ATES OAB BASKANI UYE

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI

1 TURGUT GAZOZ MUDUR YARDIMCISI BASKAN
2 SEMRA KAPLAN OGRETMEN UYE
3 NURAN GECIM OGRETMEN UYE
4 TUGCE CAKIR OGRETMEN UYE
5

6

7

8

9

10







